ZAROVIZSGA TETELEK
AZ EMBERI EROFORRAS TANACSADO MA SZAK HALLGATOI SZAMARA

A" TETELSOR

1.A Az emberi eroforréas menedzsment és a nemzetkdzi emberi er6forras menedzsment
fogalma, alapvet kérdései és befolyasold tényezéi.

Karoliny M-né — Podr J. (2017): 23-95.0.

Podr J. (2009): 113-156.0.

2.A A vertikdlis és a horizontalis integracio rendszere: EEM stratégia, - tervrendszer, -
értékelés és — kontrolling. A nemzetkozi er6forras menedzsment stratégiai kérdései.
Karoliny M-né — Poor J. (2017): 397-431.0.

Podr J. (2009): 157-204.0.

3.A  Munkakor — és kompetenciaelemzés. A munkavégzési rendszerek ki- és atalakitasa,
munkakdr-tervezési megoldasok és kdvetkezmények.
Karoliny M-né — Podr J. (2017): 97-164.0.

4.A Erdforras — biztositasi rendszerek, toborzas, kivalasztas, beillesztés és leépités.
Toborzas és kivalasztas nemzetkozi kdrnyezetben.

Karoliny M-né — Poor J. (2017): 165-202.0.

Podr J. (2009): 237-273.0.

Hajdu G. — Szretykd Gy. (2017): 92-109.0.

5.A  Teljesitménymenedzsment és teljesitményértékelési rendszerek. A
teljesitménymenedzsment nemzetkézi aspektusai.

Karoliny M-né — Podr J. (2017): 203-241.0.

Podr J. (2009): 309-325.0.

6.A  Javadalmazasmenedzsment — rendszerek és nemzetkozi aspektusai.
Karoliny M-né — Podr J. (2017): 243-282.0.
Podr J. (2009): 327-362.0.

7.A  Személyzetfejlesztési rendszerek és nemzetkdzi aspektusai.
Karoliny M-né — Podr J. (2017): 283-317.0.
Podr 1. (2009): 275-307.0.

8.A Az érdekek dsszehangolasa, az érdekegyeztetés rendszerei. Nemzetkozi tendenciak.
Karoliny M-né — Podr J. (2017): 319-358.0.
Podr J. (2009): 375-401.0.

9.A  Integralt és integralé EEM - rendszerek és eszk6zok.
Karoliny M-né — Poor J. (2017): 359-395.0.
10.A A szervezeti tanulds fogalma, folyamata és a tanuldszervezet jellemzé vonasai.



Bakacsi Gy. és tarsai (2006): 307-347.0.
Szretyko Gy. (2016): 85-95.0.

11.A A nemzeti kultirak és a cégvezetés. Szervezetek, szervezeti kultirak. Globalizacio,
globalis cégek, kulturalis tanulas.
Csath M. (2008): 129-238.0.

12.A Az esélyegyenlOség fogalmanak értelmezése és térvényi szabalyozasa. Az
esélyegyenlOség biztositasanak lehetdségei a szervezetekben és a tanacsaddi munkaban.
EsélyegyenlGség az emberi eréforras menedzsmentben. Az esélyegyenl6ség emberi
eroforras menedzsment (4M) tevékenységteriiletei és feladatai.

Garadnay T. — Koltai L. (2009): 5-32.0.; 82-119.0.

Berde Cs. — Dajnoki K. (2007): 9-38.0.

13.A A munkatevékenység motivacidja. A munka vilagaban leginkabb elterjedt
motivacidelméletek. A dolgozok és a csoportok motivalasanak fo formai és az
érzelmileg intelligens vezetés.

Klein B. — Klein S. (2012): 685-711.0.; 103-129.0.

14.A  Karriertervezés, karrierfejlesztés, karrier-tanacsadas. Az 6nismeret szerepe a
karriertervezésben. A szervezeti karriertervezés jellemz6 vonasai. Az egyéni
karrierépités és a szervezeti karriertervezés 6sszefiiggései.

Langer K. (2008): 11-36.0.; 95-152.0.

15.A A konfliktus fogalma, tipusai, a személykdzi és a munkahelyi konfliktusok rendszere.
A szervezetekben el6forduld konfliktus-tipusok. A konfliktusok kialakulasanak és
lezajlasanak fazisai. Az elkeriild, az alkalmazkodd, a kompromisszumkereso és a
problémamegoldd konfliktuskezelés jellemzdi.

Schmidt T. (2009): 57-67.0.; 107-115.0.; 132-140.0.

Kovacs G. (2011): 9-52.0.

,B” TETELSOR

1.B A tanacsadodi tevékenység és a tanacsadd fogalma, a tanacsadoéi szolgaltatas
sajatossagai, csoportositasa, valamint a tanacsadas jellegének valtozasa. A tanacsadas
sziikségességét kivaltd hagyomanyos és (j okok, a tanacsadas kialakulasa és rovid
fejlédéstorténete.

Podr J. (2016): 29-62.0.

2.B A tanacsadd piac, szakma és iparag altalanos fejlodési modellje, aktudlis fejlédési
tendencidi. A tanacsaddi piac szerepl0i, a tanacsadasi ligylet résztvevoi, feladataik és
felelosségeik. A tanacsaddi kompetenciaelméletek, kompetenciamodell, a

tanacsaddkkal kapcsolatos jellemzok, a tanacsaddi kompetenciak valtozasai.

Podr J. (2016): 63-88.0.

Tokdr — Szadai Agnes (2012): 211-223.0.



3.B A tanacsadasi folyamat lépései, a tanacsadasi folyamat a digitalis korban.
Podr J. (2016): 89-126.0.

4.B A tanacsadas pszicholdgidjanak jellemz6 vonasai. Személyészlelési torzitasok és
kikliszobolésiik az emberi er6forras tanacsadas teriiletén.

Podr J. (2016): 127-151.0.

Mészaros A. (2006): 13-75.0.

5.B A tanacsadoi szervezetek tipusai és jellemzdi. A tanacsadas jogi hattere és
menedzselése.

Po6r J. (2005): 118-141.0.

Po6r J. (2010): 628-639.0.

Podr J. (2016): 152-177.0.

6.B  Tanacsadas az emberi er6forras menedzsmentben és a nemzetkozi eréforras
menedzsmentben.

Po6r J. (2005): 165-204.0.

Podr J. (2009): 403-437.0.

7.B A HR tanacsadas terliletei és piaci szerepl6i. A tanacsadas és a HR tanacsadas jovoijével
kapcsolatos forgatokényvek és befolyasold tényezok.

Podr J. (2016): 457-476.0.; 769-782.0.

Podr J. (2005): 205-225.0.

Szretykd Gy. (2016): 59-72.0.

8.B A foglalkoztataspolitika fogalma, céljai, szerepldi, szintjei és eszkdzrendszere. A
digitalis forradalom hatasa a foglalkoztatas és a szakmastruktura valtozasara, valamint
a foglalkoztataspolitika alakuldsara. Az EUROPA 2020 stratégia nemzetkézi és hazai
célkitlizései. A foglalkoztataspolitika, a munkaerdpiac és a tanacsadas 0sszefiiggései.
Sebok M. (2018): 31-40.0.; 51-82.0.; 143-150.0.; 282-290.0.

Nabelek F. — Sturz A. — Téth J. (2016): 6-43.0.

Podr J. (2016): 683-706.0.

9.B A coaching fogalma, formai, keretfeltételei, folyamatmodelljei. A coaching, mint
fejlesztési és problémamegoldasi eszkdz. A coaching 6sszevetése mas segitd
eljarasokkal. A coach kompetencidi és eszkozei.

Kelld E. (2014): 23-99.0.

Komocsin L. (2009): 21-57.0.

10.B A palyaszocializacié fogalma, lényege, szakaszai, a palyaorientacio és palyavalasztasi
dontés elméleti el6zményei. Az dnismeret szerepe a palyavalasztasban,

palyamddositasban.

Langer K. (2008): 45-65.0.

Szilagyi K. (2007): 35-98.0.



Budavari-Takacs 1. (2009)

11.B A munka- és palyatanacsadasi tevékenységet meghatarozd fobb szempontok. A
palyaismeret, mint specidlis tudas a tanacsadd tevékenységben.

Szilagyi K. (2007): 9-34.0.; 279-299.0.

Fazekas 1. (2009)

12.B A palyatanacsadas mddszerei. Onértékelési eljarasok a tanacsadasban. A kiemelt
személyiségtulajdonsagok megismerési lehetéségei (érdeklédés, képességek, értékek,
munkamod).

Szilagyi K. (2007): 99-192.0.

13.B A palyaorientacids tanacsadas folyamata és felépitése. A tanacsadasi modellek. A fobb
tanacsadasi tipusok. Tanacsadasi munkacsoportok. A tréningek fokusztémai és

felépitse.

Szilagyi K. (2007): 193-277.0.

Klein S. (2009): 217-246.0.

14.B A munkavallalasi/palyavalasztasi tanacsaddképzés helyzete. A szamitdégéppel
tamogatott palyaorientacid, hazai és nemzetkozi folyamatok (LLL, LLG).

Szilagyi K. (2007): 301-319.o0.

Hamoryné Vaczy Zs.: (2009)

15.B A valtozasmenedzsment ismeretek szerepe és lehetdségei a tanacsadoi, emberi
erdforras fejlesztéi munkaban.

Farkas F. (2005): 27-108.0.

Podr J. (2016): 350-373.0.

KIEGESZITES

A zardvizsga soran barmely tételhez kapcsoldddan megjelenhetnek a HR olyan aktualis
jelenségei és témai, mint pl. az alabbiak:
= EEM a VUCA és a BANI vilagban
» Az automatizacio, a digitalizacié és a Mesterséges Intelligencia hatasai, MI-hasznalati
alapelvek és etikai dilemmak
* A munkahelyi jollét fontossaga
» Csaladbarat szervezetek jellemzoi
» Fenntarthatdsag az EEM-ben
»  Globalis migracio, diverzitas, inkllzid
= A munka jovoje, szakmak atalakuldsa, ezek hatadsa a palyaorientaciora és a tanacsado
munkara
= Az Eurdpai Unié aktudlis torekvései a foglalkoztataspolitika és a munkaerOpiac
alakitasara
* Hazai és nemzetkodzi szakmai szervezetek, konferenciak



A fenti témak feldolgozasahoz felhasznalhato forrasok:

HR szakmai konferenciak anyagai, vallalati kutatasok és jelentések

A KSH és az Eurostat kapcsolédd adatai

Az IVSZ digitalizacios kutatasai, MI-jelentések, Digitalis J6llét Program
https://www.haromkiralyfi.hu/; https://csalad.hu/; https://www.munka-
maganelet.hu/

https://unis.unvienna.org/unis/hu/topics/sustainable development goals.html,
https://ensz.kormany.hu/agenda-2030

https://www.felvi.hu/; https://www.oktatas.hu/; https://mkik.hu/
https://www.nive.hu/; https://euroguidance.nive.hu/;
https://www.elgpn.eu/publications/browse-by-language/hungarian;
https://www.cedefop.europa.eu/hu/about-cedefop
https://www.profession.hu/hrfeed/bertranszparencia-az-eu-ban-mire-szamithatunk-a-
kovetkezo-ket-evben/;

https://www.profession.hu/hrfeed/bertranszparencia/?utm source=google&utm med
ium=cpc&utm campaign=b2b-profession-search-

podcast intren&utm id=22258803116&gad source=1&gad campaignid=222588031
16&gbraid=0AAAAADuc2anP6MZ4K0QBOBCVLfM40XhfE&gclid=CjwKCAjw1N7NBhAoE
iwAcPchp8XHrwyLMgnkNhU4yYh4U-bBnSPUrEijAXAVQ-
s3CXsvatV7K9RyOhoCsdoQAvD BWwE;
https://www.deloitte.com/hu/hu/services/consulting/services/bertranszparencia.html
https://ohe.hu/; http://hszosz.hu/; https://hrfest.com/; https://mkik.hu/;
https://gymsmkik.hu/hr-klub

IRODALMAK AZ ,A” ES ,B” TETELEKHEZ

30/2000. (IX.15.) GM rendelet a munkaerd piaci szolgaltatasokrol, valamint az azokhoz
kapcsoldddan nyujthaté tamogatasokrol

Bakacsi Gyula — Bokor Attila — Csaszar Csaba — Gelei Andras — Kovats Klaudia — Takacs
Sandor (2006): Stratégiai emberi er6forras menedzsment. Akadémiai Kiadd, Budapest
Berde Csaba — Dajnoki Krisztina (szerk.:) (2007): 4EM EsélyegyenlGségi Emberi
Er6forras Menedzsment. Debreceni Campus Kht., Debrecen

Budavari-Takacs Ildikd (2009): Az 6nismeret és a dontések szerepe a palyaépitésben.
A TAMOP 2.2.2 ,A pélyaorientacié rendszerének tartalmi és modszertani fejlesztése” c.
projektjéhez kapcsolédd mddszertani segédanyag, 2. modul. Székesfehérvar

Csath Magdolna (2008): Interkulturalis menedzsment. Vezetés eltéré kultdrakban.
Nemzeti Tankonyvkiadd, Budapest

Fazekas Ida (2009): A palyaismeret és jelentésége. A TAMOP 2.2.2. ,A palyaorientacid
rendszerének tartalmi és mddszertani fejlesztése” c. projektjéhez kapcsolodo
modszertani segédanyag, 1. modul. Székesfehérvar

Farkas Ferenc (2005): Valtozdsmenedzsment. KIK-KERSZOV Kiadd, Budapest
Garadnay Timea — Koltai Luca (Szerk.:) (2009): Foglalkozas specidlis helyzetli
csoportokkal, egyénekkel. Szoveggyljtemény. Esély Mihely, Budapest

Hajdl Gabriella — Szretykd Gyorgy (2017): Innovativ eszkdzok a toborzasban és a
kivalasztasban. TER-GAZDASAG-EMBER 2.sz.
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